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O modelo para promog¢ao do
empreendedorismo (inovador) em
apoio ao desenvolvimento regional

« Em 2009, celebramos 25 anos da criacdo de politicas publicas
em apoio aos parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas,
iniciadas no CNPq, na gestdo de Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque

* (Resolucao 084/1984 cria o Programa Brasileiro de Parques

Tecnoloégicos).



Ambientes inovadores no Brasil

Os chamados habitats de inovagao (parques,
incubadoras, polos tecnologicos) contribuem para a
formacao de um ambiente propicio a inovacao,
normalmente localizados nas proximidades das
universidades e centros de pesquisa

Tais ambientes alcancaram maior visibilidade no Brasil a
partir da década de 80 quando se iniciou a implantacao
de parques tecnoldgicos

O apoio ao desenvolvimento de parques e incubadoras
é fundamental para o fomento de politicas e promocao
de empresas inovadoras



Ambientes inovadores: Distincoes
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CARACTERISTICA | OBJETIVO

FISICA
Incubadoras Areas restritas Criacdo de empresas
nascentes inovadoras
Parques Areas maiores Enfase na producéo em
pequena escala
Pélos Novos espacos Producao com intensidade
urbanos tecnolégica generalizada e

em larga escala
FONTE: IPEA, 1997




O novo cenario...

... traz mudancas expressivas na politica
tecnoldgica brasileira

— Temos um novo marco legal para o apoio a
Inovacao
— Foram criados novos instrumentos destinado a

iIncentivar a adocao de estratégias inovativas
pelas empresas

— Observamos mecanismos de cooperacao mais
efetivos entre as esferas publica e privada

.. busca a melhor equacao para uma diminuicao dos
riscos associados as atividades de inovacgao.
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Para as empresas, um novo desafio!

* Os novos instrumentos demandam maior
capacidade de organizacao e de
planejamento das empresas ...

—torna-se essencial a formulacao de
estratégias para a concepcgao dos projetos de
Inovacao

 Como a empresa local estrutura as suas
atividades de P&D e inovacao?

— ... € necessario um plano que estruture cada
passo do processo inovativo na empresa.
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O que os sistemas locais de inovacao
podem fazer para contribuir com a
nova rota de desenvolvimento?




... € necessario reorganizarmos os

espacos!

 (desafio) Aplicar melhor as politicas de CT&l
para promocao da produtividade ampliando o
impacto crescente de politicas de inclusao
social

— (foco) Promover os empreendimentos inovadores

« (um caminho) Associar e integrar as politicas
nacionais e de apoio a inovacao as acoes
regionais e locais

— (estar apto a) Atuar na descentralizacao das
politicas de CT&lI




Maior desafio...

» O esforco de coordenacao, no sentido de
evitar a multiplicidade de esforgcos e a
pulverizacao de recursos, bem como para
obter uma maior sinergia na direcao dos
propodsitos da politica de C&T&I, em
articulacao com as demais politicas
governamentais, tanto em nivel nacional
guanto estadual e municipal




... Um avanco

 As iniciativas do MCT, atraves do CNPq e
da FINEP, de firmar Protocolos de
Cooperacao com os sistemas estaduais
para a realizacao de investimentos

conjuntos, segundo as necessidades
locais

— as regioes do Pais nao sao homogéneas,
cada estado apresenta especificidades que
precisam ser consideradas para a
implementacao de politicas mais adequadas



Uma trajetdria que completa 25 anos

* As incubadoras brasileiras apoiam mais de
6.300 empresas (residentes e nao-residentes)
— 25.000 empregos diretos

« Mais de 1.700 empresas ja foram graduadas

— R$ 3,5 bilhoes faturamento por ano e cerca de
15.000 empregos diretos

« Uma expressiva contribuicao para o
desenvolvimento das diferentes regidoes do pais
— Novos desafios sao assumidos...




Embrapa gerando oportunidades para

empresas inovadoras nascentes

Desenvolvimento de Novas

* Programa de Apoio ao
S P -_—
T
Empresas de Base —

Tecnoldgica Agropecuaria e

.
Transferéncia de Tecnologia FR‘UEI-A

) INCUBAGAQO DE
www.sct.embrapa.br/proeta AGRONEGOCIOS




Brasil entra em ranking global de inovacgao

Matéria Valor Econémico (2009)

Em um pequeno escritdrio da incubadora Centro de Inovacao,
Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec), a CARE-Eletric, uma empresa
incubada criada em 2007, desenvolveu uma turbina de gera¢ao de
energia que reduz drasticamente os problemas ambientais causados
pela instalagao de usinas hidrelétricas. O sistema é baseado no principio
das rodas d'agua. As turbinas sao instaladas em pontos especificos do
leito de um rio e geram energia a partir do fluxo natural das aguas, sem
a necessidade de instalacao de barragens, como em uma usina
convencional. "Funciona como uma roda d'agua, mas debaixo da agua",
explica o gerente de gestao da empresa, Edson Abuchaim.

A CARE-Eletricé a primeira brasileira a figurar no ranking
"TechnologyPioneers", elaborado pelo Férum Econémico Mundial (WEF,
na sigla em inglés). O levantamento foi feito a partir da analise de mais de
300 projetos de inovacao realizados nos cinco continentes. Do total
analisado, 26 projetos foram selecionados nas categorias de tecnologia da
“informacao, biotecnologia e saude, energia e protecao ambiental - nesse
Altimo, a empresa brasileira ocupou a quarta colocagao.
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No Brasil: 74 iniciativas (auto-

identificadas), 64 respostas

Portfolio
de Parques
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Estagio dos Parques Tecnologicos

Operacao
25-34%

Implant
17-23%

49 iniciativas entre 2006 e 2008

PgTs por Regiao
35 (47%)

23 (317%)
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THE GLOBAL ECONOMY'S LATEST
~  WEAPON: THE MEGA RESEARCH
PARK

Business Week, Special Report, 01.06.2009

http://www.businessweek.com/innovate/di special/20090601research parks.htm —_




“PORQUE” PqTs no Brasil

v'PqTs sdo mecanismos ja consolidados mundialmente como
Plataformas de desenvolvimento de C&T&l e de Empresas
Inovadoras

v'O Brasil passa por um momento Unico para implantar um programa
agressivo e bem sucedido de PqTs em funcao das oportunidades de
crescimento da economia e da evolucao do Sistema de C&T&l e da
consciéncia empresarial com relacao a importancia da inovacao

v'A definicdo e implantacao de uma Politica Publica para
direcionamento e apoio a PgTs é um passo fundamental para assegurar
a otimizacao na aplicagao de recursos, a definicao de programas
relevantes de investimento e a orientacao dos projetos para atender as
prioridades estratégicas do pais.




Realizacao
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Mddulo | - Estudo e Analise
“Experiéncia Internacional”

» O que o mundo esta fazendo?

» Como evoluiu o0 movimento
internacionalmente?

» Por que os governos investem?
* Quais os modelos de PqTs?

* Qual a relagcao da Politica de C&T&I

com PqTs?

Modulo Il - Estudo e Analise
“Experiéncia Nacional”

* O que estéa sendo feito no Brasil?

» Como evoluiu e qual o Status dos
Projetos de PqTs?

» Como o Governo tém investido?
* Quais os modelos de PqTs?

* Qual o Papel dos PqTs no processo

de desenvolvimento do pais?

Experiéncia
Internacional

Etapas do Projeto

Taxonomia

Modulo lll - Proposta de
Taxonomia

» Como Classificar os
PqTs?

* Quais os critérios para
“escolha” e priorizagao?

Modulo IV - Nova Visao
de Posicionamento

* Qual o propésito e a
funcao dos PqTs?

» Como atingir esta Visao
de Futuro?

Cenario
Nacional

N

Médulo V -
Proposicao de
Politicas Publicas
* Quais as principais licdes
Nacionais e Internacionais
* O que pensam os principais
atores do processo

* Quais as demandas de quem
esta fazendo e quer investir?

» Como estruturar um Programa
que seja relevante para o pais?

Reposicionamento




Atores Fundamentais: Eixos Basicos da Taxonomia
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Eixos Basicos da Taxonomia

Base de
T C&T ;
“ PCT PqTec
Relevancia C_Paﬁfe “Parque
Nacl|onal ientmrico- P
tecnolégico” TGCHO'OQICO ______________

“Innovation Drivers”

“Knowledge Creation”

Relevéancia ,,/F”’qTeC ==
Regjonal 7 “Parque “Parque
------- ” Tecnolégico” / Empresarial-
Emergente / tecnoldgico”
“Innovation and
Relevancia Entrepreneurship” / “Application of Knowledge” B
: ase
Local ' “Intelectual Property” .
' Empresarial
Relevancia Relevancia Relevancia
Regional Nacional |

\ g
= I A,
Q Fl Local




Caracterizacao de um PqT no contexto de um
Projeto de Promocao de Empreendedorismo Inovador

Caracterizacao da Estratégia de Insercao e Posicionamento

Estratégia de Estratégia de
Posicionamento Benchmarking Financiamento
no “ambiente” e Negocios

Caracterizacao do Entorno

Ambiente Institucional

Caracterizacao do Parque

Suporte (Tecnologia,
Mercado, Recursos $)

Base de Governanca Base de Dinamica
C&T&I&E Base de o g Em Empresarial
presas
C&T&I&E _
Gestao Inovadoras

Infra-estrutura Basica

Infra-estrutura Local/Regional

" Insercao Insercao Insercao
. 6 -‘ Local/Regional Nacional Internacional |
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“DNA” dos PqTs de sucesso (nho futuro)

v uma “proposta de valor” clara e objetiva que torne o empreendimento unico e relevante
para o desenvolvimento das empresas instaladas e para o progresso da regiao onde
esta inserido

v" uma concepcao inovadora para consolidar o parque como promotor de
desenvolvimento cientifico e tecnologico em areas prioritarias para o pais

v'uma agenda de prioridades direcionada para que o parque atue como indutor da Politica
Industrial e de C&T do pais

v'uma Universidade empreendedora e de exceléncia, capaz de gerar profissionais,
pesquisadores e tecnologias em quantidade e qualidade

v" um plano de implantacao e um sistema de gestao voltados para a construcao de marcas
fortes, vencedoras e inspiradoras

v"um conjunto de “empresas ancora” que contribuam para a consolidacao do
posicionamento diferenciado do parque

v"um conjunto de “projetos ancora de C&T”, que permitam ao parque estabelecer uma
base tecnologica qualificada e instrumentos de articulacao/mobilizacao das empresas

v" um modelo de viabilizacao fundamentado fortemente em investimentos publicos
planejados, significativos e continuos

v' uma estratégia para tornar o parques um espaco amigavel e atraente ao capital privado
e a integracao com o mercado financeiro, especialmente os setores imobiliario e de
Venture Capital

v"uma proposta de integracao do Parque com a estratégia de desenvolvimento regional

V= \/ uma concepcao e plano de desenvolvimento voltado para posicionar o parque como
verdadeiro “hub ou ponto focal” do pais no mercado internacional |

-

l
I
-L =04 |



Investimentos projetados para o PqTs no

Brasil

* |nvestimentos estimados para um conjunto de cerca
de 20 PqTs classificados como de “relevancia
nacional” (valores a serem aplicados de forma
progressiva, ao longo de 5 anos):

— Investimentos Publicos para implantacao dos PgTs entre
R$ 500 e R$ 800 milhdes (média de R$ 130 milhdes aa)

— Investimentos Publicos para apoio a Projetos Ancora de
C&T&l entre R$ 400 e R$ 600 milhdes (média de R$ 100
milhoes aa)

— Financiamentos e Subvencdes nas Empresas entre R$
500 milhoes e R$ 1 bilhdo (média de R$ 150 milhdes aa)

— Investimento Privado na implantacdo das empresas entre
R$ 6 e R$ 9 bilhdes (média de R$1,5 Bilhdes aa)



Resultados estimados no Brasil gerados

nos ambientes de PqTs

* Receita Anual esperada nas empresas entre
RS 6 e RS 10 bilhdes aa

* Empregos gerados nas empresas 150 mil



E chegada a hora...

» O Brasil passa por um momento unico
para implantar um programa agressivo e
bem sucedido de PgTs:

— as oportunidades de crescimento da
economia

— a evolucao, nos ultimos anos, do Sistema de
C&T&l, e

— a crescente consciéncia empresarial com
relacao a importancia da inovacao
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MISSAO TECNICA INTERNACIONAL —
PAISES ESCANDINAVOS

12 a 23 de junho de 2011
Realizacao: Parceria:
\C
\# SEBRAE DR IASP pionaes

.2 ANPROIEC.
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A ANPROTEC convida os gestores de parques cientificos
e tecnoldgicos e de incubadoras de empresas,
secretarios municipais e estaduais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao e de Desenvolvimento
Econdmico, dirigentes de 6rgaos governamentais de
fomento e apoio ao empreendedorismo e a inovacio T aIEsOWA
para participarem da Missao Técnica a ser realizada no
periodo de 12 a 23 de junho de 2011 na Noruega,
Finlandia, Suécia e Dinamarca.

A Missao, realizada em parceria com o SEBRAE e com o . -l
apoio da International Association of Science Parks

(IASP), estd centrada em visitas técnicas aos habitats de MR
inovacao e centros de pesquisa de grande relevancia

nos paises escandinavos, reunides, encontros e dialogos 2 -

com os atores-chave do sistema de inovacao dagueles

paises. Compreende ainda a participacdo na XXVIIl IASP  WWW.anprotec.org.br
World Conference on Science and Technology Parks, que

ocorre nos dias 19 a 22 de junho, em

Copenhague/Dinamarca. ] o . ] . ]
(C As inscricoes poderao ser feitas até o dia 30 de

N abril de 2011.
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Grata!
Francilene Garcia
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