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O conceito de inovacao




B rinep Inovacio ...
pode ser muita coisa

- Beta _-_
blﬁg inovagéo

Web

1a 10 de 106000 resultados - Avancada

GO Ugle inovag&o

Aproximadamente 3.440.000 resultados

Web Ima

YAHOOL, [inowio

BRASIL

35.700.697 resultados para
iInovagao:
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Inovacao ...

pode ser muita coisa
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B enep

Inovacao ...

E resultado de trabalho duro e ndo
um “passe de magica” ...

E fruto de planejamento combinado
a um ambiente favoravel e nao
acontece por acaso ...

Demanda recursos ($) e agéncias
de fomento (como a Finep) podem
ajudar ...



BJFinep Inovacao ...

E para qualquer empresa ...
E para qualquer instituicdo ...
E para qualquer cidade ...

Mas é preciso querer e
preparar um ambiente
favoravel a isso.

Campanha "“Faca Diferente”
SEBRAE/ 2009




Bl rnep Inovacao ...
possui um marco legal

A “introducao de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novos

produtos, processos ou servicos.” (Lei 10.973/04)

NOVO
SIGNIFICATIVAMENTE MELHORADO

EM USO

VOLTADO PARA O MERCADO
VOLTADO PARA O SOCIAL




EJrinep Inovacao ...
Nem sempre e tecnologia




Blrner Inovacao ...
as vezes e tecnologia de uma forma
que voce nao imaginava antes

® angelus’




EJrinep Inovacao ...
nem sempre tem por foco o
mercado comercial

T

1 copo cheis 1 medida 2 madidas
de dqua limpa rasa de sal rasas de aglcar

5

Use esta colher medida




B rinep Inovacio ...
as vezes e apenas um modelo de
negocio inovador

1 00:02:18 / -00:04:45

Um Armazém das Antigas - 2009 Mercearia Paraopeba
Blog “"Beco com Saida” - SEBRAE Rua Joao Pessoa, 110 - Itabirito - MG
Post de 09/03/2010 Tel. (31) 3561-2656




Eleinep Falando para empresas, Inovacdo é ...

A exploracao com sucesso de novas ideias, obtidas a
partir de conhecimentos das mais diversas fontes,

resultando em mais e melhores notas fiscais.

A expressao "mais e melhores notas
fiscais” foi criada por Silvio Meira no blog
“Dia a dia, Bit a bit”", num post de
24/03/2010




Blrner Uma escala crescente
de escopo

Sucesso de
vendas
Lote comercial

Lote Piloto
Bancada
Laboratorio
Inquietacao
Oportunidade

or»»MHp»<O0Z2H




Blrner Uma escala crescente
de escopo ‘para quem’

comprouo 19°.

Vender o 2°.

Vendero 19,

Inovar
(mercado)

Produzir
lote piloto

Inventar
Ter a ideia
Descobrir

or»wW>»<02H+H




Elrner Cooperagao Empresa - ICT

Perguntas
Respostas
Servicos
Novas tecnologias
Pessoas qualificadas




Bl rinep “O ronco do boi”

Pensadores Web
Encontro na ESPM/RJ em 10/11/2007
Video disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=EwXzauE92BE




Blenep “"Verdades e possibilidades”

Café Filosofico — Série “"Deslimites” - Viviane Mosé
“O que pode a tecnologia ?” - 14/11/2009
Video disponivel em http://migre.me/1gGBc
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ICTs atuam em inovacao através ...

Do desenvolvimento de perguntas capazes de
gerar novas ideias proprias

Do desenvolvimento de respostas capazes de
resolver gargalos e agregar “nao-trivialidades” a
novas ideias alheias

Do desenvolvimento de servicos capazes de
viabilizar a transformacao de novas ideias
(proprias ou alheias) em produtos e servicos

Da formacao de pessoas capazes de atuar em
ambientes inovadores



Bl rnep Qual o motivo disso tudo ser tao
importante nos tempos atuais?

O tripé-chave passou a ser

qualidade / inovacgao / sustentabilidade

Pois as pessoas querem solucoes
que sejam, AO MESMO TEMPO, as
mais simples possiveis, as mais
baratas possiveis, social e
ambientalmente sustentaveis e,
principalmente, que falem aos dois
lados do cérebro.

Provocacao : o que sua empresa ou
instituicdo esta oferecendo ao lado
direito do cérebro de seus clientes?
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Organizacao da acao inovadora
Captacao de recursos




B)rnep Inovacao Sistémica
(falando em produtos, processos,
servicos e modelos de negocios
inovadores)

O que minha empresa vai estar
vendendo em 2011 ?

O que minha empresa vai estar
vendendo em 2012 ?

O que minha empresa vai estar
vendendo em 2014 ?
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Inovacao Sistémica em ICTs
(falando em novas perguntas, novas
respostas, novos empreendimentos,

servicos, relacionamento com o
mercado e formacao de pessoas)

O que meu laboratorio, meu
departamento ou minha instituicao vai
estar pesquisando, desenvolvendo,
patenteando, licenciando ou
“startupeando” nos proximos anos
(curto, médio e longo prazos)?

Continuamos formando pessoas
capazes de aprender, desaprender e
reaprender a todo momento ?



B riNep

Como propiciar um ambiente
favoravel a inovacao sistemica ?

Organizando a acao inovadora




Bl e Organizando a acao inovadora

Tenha por base um plano de inovacao consistente.

Implementacao
~ e Aquisicao
Selecao « Execuciio
e Lancamento
e Sustentacao

Aprendizagem

E importante que se adote como referéncia algum
modelo de gestao da inovacao.




Blrnep Organizando a acdo inovadora

Posicione seu(s) projeto(s) dentro dos quadrantes

'

Foco no
Crescimento

Foco na
Margem

Amadure Vaca .

-cimento Leiteira \} LREE

n “Destruicdo
Criativa”

Foco no Foco no

Novo Conceito
Negocio (E se?...)

Negocio conhecimento




Bl riner Organizando a acao inovadora

Organize o(s) seu(s) projeto(s) em subprojetos

(P&D, Gestao, Producao e Mercado - certamente vocé
vai ter um subprojeto em cada quadrante)

GESTAO ESTRATEGIAS

PROJETO 2 PROJETO 6
PESQUISA, .
DESENV. & PROJETO 4 PROJETO 1 MERCADOS
INOVACAO '
PROJETO 5
INOVADORES PROJETO 3
(PARCIAL OU TOTAL)

1
PRODUCAO

NAo

PROJETO 7 INOVADORES




Elrinep Organizando a estratégia de captagao

Junte tudo e vocé tem um portfolio de projetos

(existem varias técnicas de gestao de portfolio de
projetos)

CULTURA DE
PROJETOS




B riNep

Como captar recursos ?

Organizando a estratégia de
captacao




Blener Organizando a estratégia de captacao

Recursos Proprios

ou
Recursos de
empresas

Capital
Regionais de Empreendedor

Desenvolvimento (investidor)

Programas
internacionais

Em torno do seu portfolio de projetos circulam varias
fontes de recursos

(cada vez mais recursos, porém cada vez mais exigentes)




Blener Organizando a estratégia de captacao

_____ - Recursos Proprios

ou
- Recursos de
= = = s empresas

Capital

Regionais de ¢ Empreendedor
Desenvolvimento (investidor)

Programas
internacionais

Identificar as fontes disponiveis mais adequadas (regra
de acesso, custo ponderado do capital, tempo de
liberacao) aos recursos demandados pelo portfolio de
projetos.
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Em resumo ...

E HORA DE PENSAR EM GESTAO DA INOVACAO

UM PROJETO NAO DEVE NASCER COMO FRUTO DE UMA
OFERTA DE RECURSOS, MAS INSERIDO NUM PLANO DE
INOVACAO

CAPTAR BEM NORMALMENTE SIGNIFICA CAPTAREM
MAIS DE UMA FONTE DE RECURSOS

PLANO DE INOVACAO
CULTURA DE PROJETOS
ESTRATEGIA DE CAPTACAO
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Erros recorrentes em projetos de
captacao de recursos para inovacao




Blrner Erros recorrentes (1)

Quem?

Conjunto de participes - responsaveis pelas atividades de pesquisa, desenvolvimento e
(executores, gestores, servicos técnicos

fornecedores e financiadores), - responsaveis pelo gerenciamento e controles fisicos e financeiros
formando um conjunto coerente - responsaveis pelo aporte de recursos financeiros e nao

em relacao as demandas do financeiros (homem-hora, hora-maguina, insumos, etc.) ao projeto
projeto ou empreendimento ' y

-

- Parcerias “de ocasiao” deixam poucos frutos .. Se a

parceria € de longa data, ndao deixe de mencionar os
frutos ja colhidos

- O projeto deve ser feito "'na” empresa e nao “para a”
empresa .. Mesmo que a atividade seja feita nas
instalacoes do parceiros, um membro da equipe
executora na empresa deve servir o link para
internalizacao do conhecimento desenvolvido

Slide 34
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Erros recorrentes (2)

- Tenha cuidado com a escolha da linguagem adequada
e com a construcao do texto. O projeto deve ser
detalhado o suficiente para demonstrar o dominio do
tema apresentado, mas deve haver cuidado para evitar
o0 excesso de termos técnicos nao explicados.

- Vocé tem “x” caracteres para dizer isso .. Nao os
economize, mas também nao os desperdice.

- Deixe explicito no texto o ponto onde vocé responde
aos itens de avaliaciao de mérito do edital. Nao corra o
risco do avaliador nao encontrar estas respostas.



B enep

CRITERIOS NOTAS | PESO
Relevancia da proposta para o aumento do conteudo local nos
investimentos do setor de P&G e para a solucao dos desafios
. . , , 1a5 5

tecnolégicos gerados ou ampliados, na cadeia produtiva de
petréleo e gas, no contexto do Pré-Sal
Diferencial competitivo que a tecnologia ira trazer para a(s) {a5 5
empresa(s)
Coeréncia entre os objetivos da proposta e a estratégia de

> . : . . 1a5 3
negocio da(s) empresa(s) interveniente(s) co-financiadora(s)
Qualificagao da equipe executora e do arranjo institucional e 1a5 9
adequacao dos mesmos para execucao da proposta
Aporte financeiro da(s) empresa(s) 3ab 4
Explicitagcdo do planejamento das atividades (metodologias,
cronograma fisico e procedimentos) e coeréncia do mesmo com| 1ab5 5
0s objetivos da proposta
Adequacao do orgamento e do cronograma de desembolso aos {a5 9

objetivos da proposta
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Erros recorrentes (3)

Como?

Aspectos metodoldgicos e
gerenciais de implementacao
do projeto ou
empreendimento

- Aléem de inovador, seu projeto tem que ser viavel de
ser executado e gerenciado

- Nunca ignore questoes de apropriacao de resultados
(propriedade intelectual, divisao de receitas, etc.),
mesmo que seja para o seu proprio controle e nao um
pedido do edital
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Erros recorrentes (4)

Quando?

Cronograma fisico - etapas
- entregaveis parciais

- O cronograma do projeto visa a avaliacao do
conhecimento do tema (no processo de analise) e a
avaliacao do andamento do projeto (no processo de
acompanhamento técnico)

- Cronogramas genéricos demais nao atendem a
nenhum dos dois requisitos

- Cronogramas detalhados demais (como aquele que vai
ser usado no gerenciamento diario) podem engessar a
execucao do projeto se ele for aprovado
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Erros recorrentes (5)
Quanto?

Orgamento demandado e
aportes a serem
oferecidos

- O orcamento do projeto visa a avaliacao da adequacao
das despesas a consecucao dos objetivos (no processo
de analise) e o acompanhamento das prestacoes de
contas (no processo de acompanhamento financeiro)

- Orcamentos genéricos demais nao atendem a nenhum
dos dois requisitos

- Orcamentos detalhados demais (lembre que vocé esta
fazendo um orcamento pelo menos 6 meses antes de
efetivamente executa-lo) podem engessar a realizacao
das despesas do projeto se ele for aprovado
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Erros recorrentes (6)

Para que?

Impactos - impactos econémicos - impactos ambientais
esperados - impactos cientificos - impactos saciais
- impactos tecnologicos

- Objetivo é aquilo que o projeto tem que alcancar ..
Impacto é aquilo que vai além do objetivo, uma
externalidade positiva do projeto

- Seja realista na descricao dos impactos esperados

- Tenha em mente a vocacao da fonte de financiamento
e o objetivo do edital .. Quanto mais seus impactos
atendam a estes dois quesitos, mais significativos eles
sao na avaliacao do projeto
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Instrumentos FINEP
para o financiamento da
acao inovadora
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FUNDO SETORIAL

CT-AERO
CT-AGRO
CT-AMAZONIA
CT-AQUAVIARIO
CT-BIOTEC
CT-ENERGIA
CT-ESPACIAL
CT-HIDRO
CT-INFO
CT-INFRA

CT-MINERAL

CT-PETRO

CT-SAUDE

CT-TRANSPORTE

FUNTTEL

VERDE-AMARELO

Fundos Setoriais

LEI DE REFERENCIA

10.332/01
10.332/01
10176/01
10.893/04
10.332/01
9991/00
9994/00
9993/00
10176/01
10197/00

9993/00

9478/97

10.332/01

9992/00

10052/00

10.168/00 e
10.332/01

O QUE 0 FUNDO ESTIMULA

Investimentos em P&D para garantir a competitividade no setor.

Capacitacao cientifica e tecnolégica em agronomia, veterinaria e outras area prioritarias.
Atividades de P&D das empresas de informatica da Zona Franca de Manaus.

Projetos de pesquisa e desenvolvimento de inovac¢des tecnolégicas no transporte aquaviario.
Pesquisa e a inovacao no setor de biotecnologia.

Programas e projetos na area de energia, especialmente eficiéncia energética no uso final.
Pesquisa e desenvolvimento da tecnologia espacial na gera¢ao de produtos e servigos.
Financiar estudos e projetos na area de recursos hidricos.

Desenvolvimento e producgao de bens e servigos de informatica e automacao.

Modernizag¢ao e ampliagao da infra-estrutura e dos servicos de apoio a pesquisa em
instituicoes pablicas de ensino superior e de pesquisas brasileiras.

Desenvolvimento e difusao de tecnologia intermediaria nas pequenas e médias empresas;
estimulo a pesquisa técnico-cientifica de suporte a exportacao mineral.

Inovacgao na cadeia do petroleo e gas natural; desenvolvimento de projetos em parceria entre
empresas e universidades, instituicdes de ensino superior ou centros de pesquisa.

Capacitagdo tecnoldgica na area de interesse do SUS; atualizagao da inddstria de
equipamentos médicos-hospitalares; tecnologias que ampliem o acesso a sadde.

Investimentos de P&D em Engenharia Civil, Engenharia de Transportes e outras areas do setor
de transporte rodoviario de passageiros e de carga no Brasil.

Inovacao tecnoldgica, capacitacao de recursos humanos, geracao de empregos e o acesso de
pequenas e médias empresas do setor de telecomunicagoes.

Cooperacao tecnoldgica entre universidades, centros de pesquisa e setor produtivo; acoes e
programas que consolidem uma cultura empreendedora e de investimento de risco.
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Apoio a ICTs

Chamadas Publicas (Editais) dos Fundos Setoriais,
publicadas periodicamente pela FINEP e pelo CNPq

Muitas vezes, empresas sao bem-vindas como
intervenientes (aportam recursos adicionais como
contrapartida e se beneficiam dos resultados)

A ICT apresenta o projeto e, se aprovado, recebe o
recurso

Os bens adquiridos podem ser doados a ICT ao final do
projeto

A propriedade intelectual dos resultados do projeto
pertence a ICT



B enep

Cooperacao ICTs-Empresas

Chamadas Publicas (Editais) dos Fundos Setoriais,
publicadas periodicamente pela FINEP

A ICT apresenta o projeto (sobre uma Carta de
Manifestacao de Interesse aprovada ou associada a um
plano de negodcios, dependendo das regras da Chamada)
e, se aprovado, recebe o recurso. A empresa aporta
recursos adicionais como contrapartida e se beneficia
diretamente dos resultados

Os bens adquiridos podem ser doados a ICT ao final do
projeto, nao podendo ir para a empresa

A propriedade intelectual dos resultados do projeto
deve ser objeto de negociacao entre a empresa e a ICT



B enep

Apoio a Empresas

Recursos reembolsaveis
Fluxo continuo
(projetos sao recebidos a a qualquer tempo)
Recursos nao-reembolsaveis

Chamadas Publicas (Editais) dos recursos de subvencao
economica publicadas periodicamente pela FINEP

A empresa apresenta o projeto e, se aprovado, recebe o
recurso

ICTs sao bem-vindas como prestadoras de servicos

Os bens adquiridos, bem como a propriedade intelectual
dos resultados do projeto pertence a empresa
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Combina recursos
nao reembolsaveis e
outros instrumentos

Recursos reembolsaveis

Recursos nao
reembolsaveis

Receita Operacional Bruta Receita Operacional Bruta
< R$ 16 milhdes > R$ 16 milhdes

\

e )

JURO ZERO / ( INOVA BRASIL )

PAPPE SUBVENGCAO /

B [ [

SUBVENGAO ECONOMICA )

PROGRAMA INOVAR

PREMIO FINEP DE INOVACAO

SIBRATEC

- Instrumentos nao financeiros D Instrumentos financeiros



Onde encontrar informacoes
sobre a FINEP ?




B rinep Onde encontrar a Finep ?

www.finep.gov.br

ESa Ministério da Ciéncia e Tecnclogia Destagues do governo -

A FINEP nao opera por meio de intermediarios
FI N EP remunerados para conceder financiamentos.

m English Rede FINEP = WebMail Fale Conosco x

O QUE E A FINEP Home

FINANCIADORA DE ESTUDOS

Chamadas Puablicas Destagu

Receba informacoes

25 sobre a FINEP

Qo DIoractec €rmnm 4L estaaos
Walor sera disponibilizado
para implantagdo da Rede de
Extensac Tecnoldgica

(12/3/2010)

Weja as chamadas vigentes, seus
formuldrios e resultados recentes clicando
abaixo na lista dos Fundos Setoriais ou
outras fontes gque estdo oferecendo
oportunidades de financiamento.

- Cadastramento obrigatorio para
conwvé&nios e contratos FINEP

ACOES TRANSVERSAILS
AUDIOVISUAL

CT- AERO

CT- AQUAVIARIO

CT- HIDRO

CT- INFRA

CT- PETRO

Fundo SC vai comecar sua
FUNTTEL

fase de investimento

Ao todo ser@ioc 12 milhdes
para empresas nascentes por
intermédio do Inowvar
Semente (11/372010)

—— OUTRAS FONTES
C cu A »
SElLELEE SUBVENGCADO ECONOMICA

GRU
— Movidades |
Boleto [22° wia) Esporte nacional ganha
o Laboratorio Olimpico |
nwviar documentos : ) 5 ilha
Resultado: Rotas Biotecnoldgicas 2, ZIC}NSD gfla P;:fl E.Lr3|arg::l:;¢?;iza ue
Farmuldries/manuais ?eﬁf cin:lca projstos sprovades seard Erir‘lcipal refer&ncia erﬁ
i 2010
1= i do esporte na
Logomarca FIMNEPR clencias ==P
= = Rerratificacao: Nanotecnologia Ameérica Latina (11/3/°2010)
Licitacdes Waja mudanca no item gue trata de L o Carta-convite & formularios
bolsas oy, - do Pappe Integracdo ja estdo

Instituicdes candidatas &

(5 372010 — ‘E disponiveis




B rinep Onde encontrar a Finep ?

www.finep.gov.br

Home > Sala de Imprensa

Sala de Imprensa

Ewitter

% Come se informar sobre a3 FINEP
Hey there! FINEP is using Twitter. Newsletter eletrénica semanal - Para se cadastrar, basta mandar e-mail com seu nome,
Twitter is a free service that lets you keep in touch with people through institu i{;ﬁ l:hu|l empresa, cidade e estado.

the exchange of quick, frequent answers to one simple question: What's

happening? Join today to start receiving FINEP's fweets. - = . ~ . - - -
ppening v 9 Revista Inovacdo em Pawta - Publicacdo trimestral disponivel na integra em pdf. Para

receber a versao impressa, basta mandar pedido por e-mail com seu endereco completo,
nome & instituicdo/empresa.

H FINEP Twitter - A FINEF também esta la. Para entender melhor como funciona, leia mais aqui.
RSS - Inscreva-se para receber atualizagdes do site em tempo real
Chamadas pablicas - Editais, formularios, alteracdes e resultados ficam reunidos agui.

Noticias - Veja a lista completa de noticias do site FINEP & use a busca especifica para
pesquisar assuntos de seu interesse.

Entrevistas - Jornalistas devem entrar em contato com o Departamento de Comunicacao
pelo telefone 21 2555-0252 ou pelo e-mail imprensa@finep.gowv.br.

)
Yl]ll Tlll]e | Fotos - As imagens da galeria da FINEP podem ser copiadas e reproduzidas livremente,

Pagina inicial Videos Canais desde que seja dado o crédito indicade em cada album.

Clipping - Pesquise no arguivo do clipping as principais matérias publicadas na midia sobre
ciéncia, tecnologia e outros assuntos relacionados & FINEP.

Como usar a marca FINEP - Veja nosso manual de identidade visual e encontre varias
varsoes da logomarca para download.

Servigo de Atendimento ao Cliente - Clientes e pablico em geral podem ser atendidos pelo
SEAC pelo telefone 21 2555-0555 ou pelo e-mail seac@finep.gov.br

Livro "Brasil Inovador™ - Coletanea com 40 historias de sucesso de empresas brasileiras
gue investem em inovacdo, lancada em 2007 pela FINEF, em comemoracdo aos 40 anos
da Financiadora de Estudos 2 Projetos.




Grato por seu tempo!
Grato por sua atencao!

Departamento de Promogao Institucional
Alexandre Cabral
acabral@finep.gov.br




